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Competitivita. Le Pmi che negli ultimi cinque anni si sono aperte ai mercati esteri e a capitali esterni sono cresciute ben oltre la media nazionale

Innovare fa crescere le imprese

Giovanna Mancini

MILANO

wm Un’avanguardia manifattu-
riera di quasi 500 piccole e medie
aziende che - negli ultimi cinque
anni-sonoriuscitenonsoltantoa
crescere nonostante la crisi eco-
nomico-finanziaria internazio-
nale, ma anche a farlo con ritmi e
risultatilargamente superiorialla
mediadelle imprese italiane.

Si tratta delle 448 Pmi «eccel-
lenti» identificate dalla societa di
consulenza Global Strategy per
I'edizione2016delsuo Osservato-
rio Pmi, che da otto anni analizza
leperformancedelleimpresema-
nifatturiere e diserviziitaliane, in
particolare selezionando quelle
che hanno ottenuto i migliori ri-
sultati (all'interno di un universo
dicirca7.100imprese con fattura-
to annuo trai2o e i250 milioni di
euro) in termini di tassi di cresci-
ta, redditivita e solidita.

Scommettendo in particolare
sulle leve dell’internazionalizza-
zione e dell'innovazione, ma an-
che sul ricorso afonti di finanzia-
mento alternative aquelle banca-
rie o mettendo in campo opera-
zioni di fusione e acquisizione,

questeimprese «eccellenti» han-
no ottenuto tra il 2010 e il 2014 un
incremento medio del 13,4% del
valore della produzione, controil
+2,2% medio registrato dalle
7mila aziende con fatturato com-
preso tra 20 e 250 milioni. Allo
stessomodo, laredditivita opera-
tiva & aumentata del 32,9% in cin-
queanni, mentre lamediadel set-
tore di riferimento si ferma al
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L'Osservatorio GlobalStrategy
harilevatouna crescitamedia
del13,4%trail2010€il2014.
Decisivigliinvestimenti
anchenegliannidellacrisi

+3,8%. «Si tratta diuna crescita fi-
nanziariamente solida - ha spie-
gato Stefano Nuzzo, project lea-
der dell'Osservatorio - e consoli-
dataneltempo, maanchesosteni-
bile». La meta delle aziende
intervistate ha infatti dichiarato
unvalore della produzione in au-
mento del 14% anche per il 2015 e
prevede cheil trend sia destinato

aproseguire, conincrementi me-
didell'n9 nel 2016 e del 9-129 nei
prossimitreanni.«Nonunrallen-
tamento, ma un consolidamento
- ha precisato 'amministratore
delegato di Global Strategy, An-
tonella Negri-Clementi —: sono
tutte aziende nate piccole, che
hanno compiuto in questi anni il
grande salto e che ora lo stanno
consolidando e rafforzando».

In primo luogo, continuando a
investire:ilgoo diquesteaziende
hainvestito, anche neglianni del-
la crisi, per adeguare gli impianti
produttivi, sviluppare nuovi pro-
dottioinserirsisunuovimercatie
il62%intende proseguiregliinve-
stimenti anche nei prossimi tre
anni. Concentrate soprattuttonel
NordItalia (il 719), le Pmi «eccel-
lenti» aumentano anche al Cen-
tro e appartengono soprattutto ai
comparti della meccanica, della
lavorazione dei metalli, dellamo-
daedell’agroalimentare.

Se linternazionalizzazione si
dimostra un fattore decisivo di
sviluppo, altrettanto cruciale &
tuttavia la crescita dimensionale
vistoche,sottolineaNuzzo,'80%
delle imprese intervistate ha am-

messo di doversi confrontare, al-
'estero, con competitor di di-
mensioni molto piti grandi.

«Dobbiamo estrapolare il Dna
delleimpreseeccellenti-hacom-
mentatoil presidente dellaPicco-
la Industria di Confindustria, Al-
berto Baban - e agire affinché
questa eccellenzanon sia solo un
gioco per pochi: In Italia ci sono
25milaPmi,cherappresentanoun
valore sociale, e non solo econo-
mico,cheabbiamol'obbligodidi-
fendere». Le aziende eccellenti,
ha osservato Baban, sono quelle
capaci di mutare continuamente
per restare competitive su mer-
catiglobalisempre pitiaggressivi.

Mutaresignificaanche trasfor-
mare la struttura manageriale
dell’azienda, aprendo il capitale a
soggetti esterni e valutando ac-
quisizioni, fusioni o joint venture
con altre aziende, in particolare
per affrontare i mercati esteri.
Una strategia che sembra ben
chiara alle aziende «eccellenti»:
quasilametasidichiaraprontaad
aprire il capitale all’esterno e ben
I'849% e interessataaoperazionidi
acquisizione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

La mappa dell’«eccellenza»

Tassi di crescita per area. In %

M Pmi eccellenti

LA PRODUZIONE 2010-2014

M Valore della produzione 20+250 €mln

Totale ] 134
Italia [ ] 22
Nord I 123
Ovest [ ] 1,0
Nord I 127
Est [ ] 34
_ 16,3
Centro ] 31
Sud I 163
e Isole [ ] 3,6
IL REDDITO OPERATIVO 2010-2014
Totale . 329
Italia [ ] 38
Nord I — - 34,9
Ovest [ ] 6,2
Nord ] 27,9
Est [ ] 42
I 336
Centro ] 14
Sud [ — 38.8
elsole [N 5,4
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