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1®.
Osservatorio PMI di Global Strategy @PM

Gli obiettivi

* Nasce nel 2009 con un triplice obiettivo:

— Monitorare l'universo delle PMI italiane

— Individuare sulla base dell'analisi dei bilanci dell’ultimo quinquennio, le imprese
eccellenti nel proprio settore di riferimento

— Approfondire strategie alla base dei casi di eccellenza, anche con field research
e incontri diretti con gli imprenditori

% Lo strumento

= * Elaboraidati economico-finanziari di oltre 40.000 aziende italiane appartenenti ai
settori manifatturiero e dei servizi raccolti all'interno di un database altamente
flessibile in grado di selezionare campioni ad hoc sulla base di:

— specifiche variabili (es. settoriali, dimensionali, territoriali, etc.) e differenti livelli
di dettaglio (es. Ateco 2, 3 0 6 cifre)...

— ...integrati con le risultanze ottenute dalle indagini qualitative e dalle interviste
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Processo di selezione delle aziende Eccellenti

Partendo da un database con piu di 40.000 aziende sono state selezionate, all’interno di un
universo di circa 7.100 PMI con un Valore della Produzione trai 20 e i 250 mln, 448 PMI
Eccellenti con tassi di crescita, redditivita e solidita superiori alla media del proprio settore

1
Aziende attive

nei settori manifatturiero e

dei servizi
2— _ _ —— 63% «—r

Aziende con dati completi e
VdP > 5 min euro per calcolo

~ 43.000 degliindici di settore
3
Aziende con VdP compreso
trai 20 ed i 250 min euro
~ 26.000
4
Aziende Eccellenti 2016 che
superano gli indici di settore
~7.100
448
|
Database di Database per PMltrai 20ei 250 PMI Eccellenti
partenza indici di settore min di VdP 2016
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Eccellenti nella crescita
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Le PMI Eccellenti hanno dimostrato capacita di crescita eccezionali con uno sviluppo piu

che proporzionale della redditivita operativa

Valore della Produzione
[%; 2010=100]

200 CAGR %
—— PMI Eccellenti: +13,4%
VdP 20+250€min: + 2,2%
== VdP > 5 €min: + 2,5%
166
160
120 111
100
109
80
2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy

Reddito Operativo
[%; 2010=100]

350

250

150

50

2010

— PMI| Eccellenti:

VdP 20+250 €mlin:

= VVdP > 5 €min:

CAGR %
+ 32,9%
+ 3,8%

3,5%

312

116

2011

2012

2013

e 87
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Caratteristiche della crescita: finanziariamente solida...
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LE ECCELLENZE ITALIANE

Crescita finanziariamente solida caratterizzata da un miglioramento dei principali indici
finanziari e patrimoniali (riduzione del livello di indebitamento e maggiore capacita di

generare flussi di cassa)...

PFN/EBITDA
[nr.]
3,0
2,0
1,3
1,0

/

PFN/PN= 0,35

23 23

2010

ROI
E M| Eccellenti [%]
VdP 20+250 €min
s VdP > 5 €min
15,0
12,0
2,1
1,8
9,0
6,0
3,0
0,3
] .
\2014
PFN/PN= 0,12

Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy
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3,3
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3,3
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LE ECCELLENZE ITALIANE

...organica e focalizzata...

..avvenuta in modo organico e focalizzato attraverso un aumento continuo delle quote di
mercato nelle stesse aree di business e negli stessi mercati geografici...

Linee di sviluppo del fatturato negli ultimi 5 anni
[% risposte su popolazione PMI Eccellenti]

Sviluppo
Internazionale

Focalizzazione

! Nuove
|
Crescita avvenuta per il |
.. . . 1
91% degli intervistati a I ,
La 1 Sviluppo Diversificazione
parita di perimetro e ! Prodotto
per il 9% attraverso |
P . |
acquisizioni esterne... :
- Aree
: Business
)
1
1
1
!

...peril 79% negli

...per '86% nelle W . f!,P[\/H """"""""""""""""" stessi r;\_efcan
stesse aree di i geografici...

1
K ' 1
business / : J Stesse
Stessi Nuovi

Mercati Geografici

|oba|
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy - Questionario qualitativo e interviste I’CI egy
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...consolidata e sostenibile nel futuro

.. con la previsione di mantenere tali tassi di crescita negli anni futuri anche grazie al
contributo di operazioni straordinarie

Prospettive crescita VdP
[% risposte su popolazione PMI Eccellenti]

*Nel 2015 circa la meta delle ~ 14% «Per i prossimi 3 anni le
aziende intervistate ha ~11% =~ 9+12% Imprese Eccellenti prevedono
dichiarato una crescita del i ? un fatturato in crescita ad un
VdP superiore al 10% ed una [ | | oo 1 tasso medio annuo tra il 9%
crescita del reddito operativo edil 12%...

superiore al 20% _ .
* ...anche grazie ad acquisizioni
ffffffffffff e operazioni di M&A (3 p.p. di

'15vs '14 '16 vs '15  Cagr prossimi crescita attesi)
3 anni

* 2014 vs 2015: + 22%
® 2015vs 2016: + 16%

Outlook RO

4 |oba|
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LE ECCELLENZE ITALIANE

PMI Eccellenti 2016: distribuzione geografica

10

PMI Eccellenti 2016 situate prevalentemente nel Nord Italia, con un aumento di quelle
nelle regioni del Centro (in particolare Lazio e Toscana)...

Distribuzione geografica Aziende Eccellenti 2016
[% su Eccellenti; % su aziende con VdP 20+250 €min]
Nord Est

Variazione R _
@ rispetto 2015 Eccellenti 131 (29%)
_____________ > Totale PMI 2.232 (31%)

Penetrazione: 5,9%

Nord Ovest

Eccellenti 187 (42%) @ 13\ —————-
Totale PMI 3.121 (44%) SN

Penetrazione: 6,0%

Centro

Eccellenti 83 (19%) @
Totale PMI 1.093 (15%)
Penetrazione: 7,6%

e - - - - - - - - - - - - - ——

Totale ltalia

i . | Sud e Isole

' Eccellenti 448 | Eccellenti 47 (10%

: Totale PMI 7.137 | q; TCtC T e;w:| 69(1 (1(;())/)

! : Otale 0

' Penetrazione: 6,3% | .

R A Penetrazione: 6 8%
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy §?I0b0|
Nota: Nell'Osservatorio PMI 2015 erano state selezionate 483 aziende eccellenti I’CI egy
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PMI Eccellenti 2016: tassi di crescita per area
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..con i maggiori tassi di crescita del fatturato e della redditivita operativa registrati in
guelle del Sud Italia

Cagr Valore della Produzione 2010-2014 Cagr Reddito Operativo 2010-2014
[Eccellenti; aziende con VdP 20+250 €min] [Eccellenti; aziende con VdP 20+250 €min]
1
1
2,2% 1
i
i
B 23% 34,9%
Nord Ovest ] Nord Ovest
1,0% ! 6,2% !
i i
i i
I 2 7% I o
I 12 (,9%
Nord Est 3.4% i Nord Est 4.2% i
i i
1 1
I 15 I :: o
Centro i ’ Centro i °
3,1% I 1,4% I
i i
1 1
sudeisole NN 16.3% sud eisolc NN 38.5%
3,6% i -5,4% I
1 1
: PMI VdP 20+250 §?|0b0|
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy B - collent €min I’CI egy
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PMI Eccellenti 2016: i settori di appartenenza
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PMI Eccellenti attive in settori maturi e tradizionali con la meccanica ed i prodotti in
metallo che rappresentano oltre il 30 per cento del totale

Distribuzione settoriale PMI Eccellenti 2016

[A Cagr VdP vs
[A vs '15] [% su Tot] [# Eccellenti] [Cagr VdP Eccellenti] media settore %]
L] 17,2% 77 su 750 Meccanica NN (15.1%) 10,7%
1 14,0% 63suslo I  Prodotti metallo NN 12.6% 10,2%
T 9,2% 41su463 M ~ Sistemamoda N 193%)  14,2%
R 3 8,3% 37su751 I Alimentari e bevande |G 11.9% 7,3%
1 8,0% 36 su 342 Elettrico B 105% 8,8%
1" 6,9% 31sul74 I  Mobiliearredo [N 11,3% 9,2%
= 6,7% 30 su 923 EGEGNE Altri servizi B 12,4% 11,6%
" 6,0% 27 su 482 M Chimico e farmaceutico [N 11,7% 9,6%
: 4,0% 18 su 338 M Altro manifatturiero _ 18,4%
= 3,8% 17su334 M Gommaeplastica [ 8,1% 5,4%
1 3 3,3% 15su176 Il  Mezzi ditrasporto N 12,0% 12,5%
. 3,1% 14su599 MM Trasporti e logistica _ 13,6%
= 3,1% 14 su 211 N Legnoecarta [ 7.0% 5,1%
3§ 2,9% 13su 309 N Costruzioni I 18,0%
= 2,2% 10su246 M@ Servizi alleimprese IININGgR °0.9% 15,6%
= 1,1% 5su219 B Energiae estrazione [IEIGININGIGITGNGNGEGEGEN 24 9%
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy §?I0b0|
Nota: | macro-settori sono stati estrapolati da 212 codici Ateco al fine di agevolarne la lettura I’CI egy
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PMI Eccellenti 2016: dimensioni medie

13

PMI Eccellenti con dimensioni medie in crescita sostenuta, ma ancora inferiori rispetto ai
peers italiani ed ai competitor esteri

Dimensione media delle aziende, VdP
[Eccellenti; aziende con VdP 20+250 €min]

2010 2014

45.8
Nord Ovest 315 — 50,0
Aziende 27,7 Nord Est 262 —— 42,4
Eccellent - Centro 239 — 43,7
2010 2014 Sud e Isole 234 — 42.6

499 54,6
Nord Ovest 549 — 57,0
20+250 €min Centro 473 —» 53,5
2010 2014 Sud e Isole 40,7 —» 46,8

« Circa I’80% delle aziende intervistate si confronta con competitor di dimensioni maggiori
* Oltre il 65% dei competitor di dimensioni maggiori sono player esteri in paesi sviluppati

|oba|
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy - Questionario qualitativo e interviste I’CI egy
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PMI Eccellenti 2016: governance
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PMI Eccellenti controllate prevalentemente da una famiglia di riferimento con una presenza
ancora forte proprio nelle funzioni apicali

Proprieta e controllo Consiglio di Amministrazione:

[% risposte su popolazione PMI Eccellenti]
* mediamente composto da 4 membri, di cui 3

azionisti della Societa ed un professionista
esterno

Aziende Ruoli della famiglia:
controllate da :
famiglia di S| 85% * direttore generale 62%
fiferimento « direttore commerciale 56%
« direttore produzione 26%
v
Passaggio generazionale:
* il 41% sono possedute interamente da persone * gia effettuato per il 32%
fisiche * pianificato per il 26%

* i1 59% ha nella compagine azionaria persone

. N o
giuridiche, di cui il 63% holding familiari non definito per il 42%

‘/, |ob0||
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy - Questionario qualitativo e interviste I’CI egy
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LE ECCELLENZE ITALIANE

Strategie di crescita: investimenti

16

Investimenti in crescita anche nel periodo di crisi per adeguare gli impianti produttivi sia
allo sviluppo di nuovi prodotti che all’aumento dei volumi e per favorire I’'ingresso in nuovi
mercati geografici

Investimenti negli ultimi 3 anni
[% risposte su popolazione PMI Eccellenti]

Invariati 11% ultimi 3 anni pross. 3 anni

Nelle seguenti aree:

|
|
|
|
|
|
: * capacita produttiva 74 % 65 %
Investimenti nei prossimi 3 anni I
[% risposte su popolazione PMI Eccellenti] : * gamma prodotti/servizi 53 % 63 %
: * nuovi mercati/canali 49 % 63 %
Aumenteranno 62% I e .
| © qualificazione risorse umane 30 % 30 %
|
invariati 38%

4 |ob0||
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy - Questionario qualitativo e interviste I’CI egy



%P\

LE ECCELLENZE ITALIANE

Strategie di crescita: internazionalizzazione

17

L’internazionalizzazione si conferma driver della crescita delle PMI Eccellenti e diviene elemento
fondamentale per combattere le pressioni competitive...

Incidenza media del fatturato estero
[% risposte su popolazione PMI Eccellenti] Modalita di presidio dei mercati:

* per il 59% tramite agenti

_T52h « per il 49% tramite distributori
1 1
~ 46% | i . . - =
! ' « peril 29% con filiali commerciali
1 1
1 1
i i + per il 12% con siti produttivi 55% in
: i _ _ _ | modalita
L1 « peril 7% tramite JV con impresa estera | diretta e
2014 2015 2019 _ _ _ _ _ strutturata
end llenti * per il 7% tramite partecipazione in
Aziende Eccellenti imprese estere

4 |ob0||
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy - Questionario qualitativo e interviste I’CI egy
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LE ECCELLENZE ITALIANE

Strategie di crescita: mercati di sbocco
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...dimostrando di saper crescere anche in mercati storicamente piu complessi e di saper adattare
le strategie in funzione del contesto di riferimento

Principali mercati geografici di sbocco
[2016 vs 2013, % risposte su popolazione PMI Eccellenti]

1%
I1%g30,,
45%
0 0 0
30% 25% 27% 23% 20% 140/30 Yo 140/27 ) 20%
H B ° AL
] ] o o
Europa Nord Europa Far Middle Cina Sud India
Occidentale America Orientale East East America
An é%plesfto + 8% + 15% - 2% + 3% - 16% - 13% - 3% - 13%
mm 2016 2013

‘/, |ob0||
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy - Questionario qualitativo e interviste I’CI egy
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Strategie di crescita: innovazione
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. cosi come l'innovazione sembra essere elemento imprescindibile per facilitare I'ingresso in
nuovi mercati

« Hanno mediamente investito in R&S il 5% del < Il processo di innovazione e prevalentemente di

proprio fatturato e stimano di arrivare al 6% fra 3 tipo tradizionale con poche aziende che ricorrono
anni e piu del 50% ha richiesto la registrazione di ad attivita di corporate venture capital (utilizzo di
brevetti (ca.11 in media) nel corso della propria risorse interne per finanziare start-up utili alla
storia trasformazione del proprio business)
v v
* Investimenti in innovazione suddivisi tra: Il processo di innovazione viene gestito:
- innovazione di prodotto 58%
- innovazione di business 18%
o : - 0 _ 0 interazione con i
innovazione di processo 24% 52% clienti/fornitori
. T collaborazione con
° - 0
... e con gli obiettivi di: B 3% orofessionisti esterni
- entrare in nuovi mercati 53% B |

- 300, Collaborazione con
I'Universita

F 6% collaborazioni con
|

diminuire i costi di prodotto 44%

mantenere leadership tecnologica  38%

incubatori/start-up

ottimizzare la gamma offerta 33%

|oba|
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy - Questionario qualitativo e interviste I’CI egy
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Strategie di crescita: operazioni sul capitale
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Circa la meta degli intervistati ha dichiarato esplicitamente di essere disposto a valutare progetti
di apertura del capitale per proseguire nel percorso di crescita...

Apertura del capitale
[% risposte su popolazione PMI Eccellenti] A quali soggetti:

61%
Non o
disposte Disposte >
P 26%
. -
_ Partner Partner Partner Al mercato
- . , . , industriale commerciale finanziario tramite IPO
« progetti di innovazione di business e di prodotto
estero

* progetti di internazionalizzazione

* progetti di acquisizione

|o|oa|
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy - Questionario qualitativo e interviste I’CI egy
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Strategie di crescita: operazioni di acquisizione

21

..ancor piu interesse viene dichiarato invece per le operazioni di acquisizione ritenute
strategicamente interessanti dall’84% degli intervistati

Operazioni di acquisizione
[% risposte su popolazione PMI Eccellenti] - Le operazioni di acquisizione sono ritenute
un’opzione interessante di crescita dal:

- 95% delle aziende disposte ad aprire il capitale
a soggetti esterni

Non

interessate _ . o
Interessate - 68% delle aziende non disposte ad aprire il

capitale a soggetti esterni

* || 33% delle aziende intervistate ha effettuato

Per quali obiettivi: operazioni di acquisizione negli ultimi 3 anni...

« 53% diversificare verso nuovi canali e aree e ...edil 51% e intenzionato ad effettuarne nei
geografiche prossimi 3 anni

* 47% rafforzare il business attuale _ S
» Frale aziende che hanno effettuato acquisizioni

negli ultimi 3 anni, '80% ripeterebbe tali
operazioni

* 47% diversificare verso nuovi prodotti

* 34% per acquisire know-how

|oba|
Fonte: Database Osservatorio PMI 2016 Global Strategy - Questionario qualitativo e interviste I’CI egy



Con la collaborazione delle imprese eccellenti 2016 /@PM
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